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1 BATALHAO DE ENGENHARIA DE COMBATE/RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 13/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Responsavel pela Edicao Data de Criacdo

13/2026 MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO 06/04/2026 08:42
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicao de material permanente.
2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.
3. Riscos Identificados
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
FORMALIZACAO Subdimensionar a quantidade de pressionais . . - L
L s .. s Pl t Ad tr Méd 1
DE DEMANDA necessarios a execucao das atividades didrias. anejamento rnistagao eao
Impactos
1 () Baixa ( x) Média () Alta
Acodes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de medida, Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
quantidade e prazo de inicio e conclusao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Complementacao das informacoes. Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
CRIACAO DA
EQUIPE DE Auséncia de ato designatério da equipe de . .. ~ .
-02 . Pl t Ad tr B 1
o PLANEJAMENTO Planejamento de Contratacdo. anejamento rnistagdo o
DE CONTRATACAO
Impactos
1 (X ) Baixa () Média () Alta
Acodes Preventivas
P-01 Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de contratacdo. Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de planejamento. Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
ELABORACAO DOS
R-03 ESTUDOS Estudos preliminares deficientes. Planejamento Administracdo Alto 3
PRELIMINARES
Impactos
1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratacao deficiente, gastos com processo licitatério ineficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos no §1°, art. 24, da IN Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017.
Acbdes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares. Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
ELABORACAO DO
R-04 TERMO DE Falha na elaboracdo do termo de referéncia. Planejamento Administracdo Alto
REFERENCIA.
Impactos
1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatorio ineficiente.

Acdes Preventivas



Elaborar checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos no art. 30, da IN Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO

P-01
/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisao do termo de referéncia com inclusao das instrucdes ausentes. Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
APROVACAO DO
R-05 TERMO DE Atraso na contratacdo do objeto. Gestao de Contrato Administracdo Baixo
REFERENCIA
Impactos
1 Atraso na contratacao do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Adocdo de checklist com item de aprovacao do TR pela autoridade competente. Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovacdo do Termo de Referéncia. Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
DESIGNACAO DE
R-06 COMISSF:O DE Auséncia de designacao formal da comissdo de Planejamento Administracio Baixo
LICITAGCAO OU licitacao ou do pregoeiro.
PREGOEIRO.
Impactos
1 Auséncia de designacao formal da comissdo de licitacdo ou do pregoeiro.
Acoes Preventivas
P-01 Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a equipe do pregdo. = Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designacdo da equipe de pregdo. Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
ELABORACAO DO - - . =
R-07 ATO ) ?(;i:lfgao da competitividade, impugnacdo do Planejamento Administracdo Alto
CONVOCATORIO.
Impactos
1 Atraso ou anulacdo da licitacdo. Custos para a Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Submissao do processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia de clausulas Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
nulas e/ou restritivas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Readequacdo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas. Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Aus.enckla . de Anulacéo dos atos praticados. Planejamento Administracdo Meédio
publicacéo do edital.
Impactos
1 Anulacao dos atos praticados. Médio.
Acdes Preventivas
P-01 Adocdo de checklist contemplando o item "publicacao/divulgacao do edital". Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Adocdo de checklist contemplando o item "publicacao/divulgacao do edital". Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
0o Ndo assinatura do Atraso.n.a conIIata(;ao dos servicos. Custos para Gestfio de Contrato Administracio Alto
contrato. a Administracgo.
Impactos
1 Atraso na contratacao dos servicos. Custos para a Administracao.
Acobes Preventivas
P-01 Verificagdo na fase de habilitacdo certame que o fornecedor retine todos os requisitos Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
habilitatérios exigidos em edital.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reabertura do certame e volta de fases na licitacdo para convocagdo do fornecedor mais bem Responsavel: MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO
classificado.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
R-10 Falta de- p.ubhc.ldade do Descumprimento de formalidade legal. Planejamento Administracdo Baixo
ato administrativo
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal.
Acdes Preventivas
P-01 Adocao de checklist contemplando o item "publicacdo do contrato". Responsavel: ALEXSANDRO SILVA DE
SANTANA

Acdes de Contingéncia
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P-01

C-01

P-01

C-01
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C-01
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P-01

C-01
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P-01

Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade. Responsavel: ALEXSANDRO SILVA

SANTANA
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)
Designacao de
servidor sem Comprometimento dos resultados esperados.
capacidade técnica e o Gestao de Contrato Administracao Alto
Falhas na fiscalizacdo do contrato.
para desempenho da
atividade.
Impactos
Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizacdo do contrato.
Acodes Preventivas
Indicar servidores com conhecimento técnico na drea do objeto do contrato. Promover Responsavel: ALEXSANDRO SILVA
capacitacao dos fiscais/gestor do contrato. SANTANA
Acdes de Contingéncia
Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizacdo do objeto contratado. Responsavel: ALEXSANDRO SILVA
SANTANA
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)
Execucdo em Prejuizo ao erdrio, responsabilizacao subsidiaria
desacordo com o .. L Gestdo de Contrato Administracao Alto
da Administracdo.
contrato.
Impactos
Prejuizo ao erdrio, responsabilizacdo subsididria da Administracdo.
Acdes Preventivas
Notificar e solicitar a resolucdo imediata. Responsavel: ALEXSANDRO SILVA
SANTANA
Acoes de Contingéncia
Aplicar sancdes previstas no contrato. Responsavel: ALEXSANDRO SILVA
SANTANA
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)
Prorr.o gagao fao Prejuizo ao erdrio. Gestao de Contrato Administracdo Alto
vantajosa.
Impactos
Prejuizo ao erdrio.
Acodes Preventivas
Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar a vantajosidade da Responsavel: ALEXSANDRO SILVA
prorrogacao do contrato. SANTANA
Acdes de Contingéncia
Negociar junto & contratada, precos mais vantajosos. Nao sendo possivel, abertura de novo Responsavel: ALEXSANDRO SILVA
processo licitatério. SANTANA
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)
Desequilibrio do
contrato;  percentuais
superiores aos fixados Prejuizo ao erdrio. Gestdo de Contrato Administracdo Alto
na norma, jogo de
planilha.
Impactos

Prejuizo ao erdrio.
Acdes Preventivas
Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades. Adotar Responsavel: ALEXSANDRO SILVA

controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc. SANTANA
Acdes de Contingéncia
Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento. Responsavel: ALEXSANDRO SILVA
SANTANA
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)
Desequilibrio do

contrato; Uso de
indices distintos dos
fixados no contrato; Prejuizo ao erdrio. Gestdo de Contrato Administracdo Alto
Andlise  inadequada
das planilhas; Jogo de
planilha.
Impactos
Prejuizo ao erdrio.
Acdes Preventivas
Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de mao-de-obra (CCT) e Responsavel: ALEXSANDRO SILVA
materiais (indices). Contar com apoio profissional da area na analise das planilhas. Realizar SANTANA
pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato
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Acdes de Contingéncia

C-01 Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar precos mais Responsavel: ALEXSANDRO SILVA DE
vantajosos. SANTANA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao retencdo dos
valores dos lm;.)ostos, R.espctn.sablhzagao subsidiaria e substituicdo Gestio de Contrato Administracio Médio
encargos patronais e da tributério.
conta vinculada.
Impactos
1 Responsabilizacao subsididria e substituicdo tributario.
Acodes Preventivas
P-01 Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com o Cédigo Responsavel: ALEXSANDRO SILVA DE
Tributério do local da prestacdo dos servicos, bem como dos encargos sociais. SANTANA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos. Responsavel: ALEXSANDRO SILVA DE
SANTANA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Rito processual
inadequado ou que nao s N e
oferezle garant(ilas do Imp 0.551b111dade de reparacdo dos prejuizos Gestao de Contrato Administracdo Médio
o ocorridos.
contraditério e ampla
defesa.
Impactos
1 Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos.
Acodes Preventivas
P-01 Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo disciplinar. Responsavel: ALEXSANDRO SILVA DE
SANTANA
Acdes de Contingéncia
C-01 Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Responsavel: ALEXSANDRO SILVA DE
SANTANA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao observar se
requisitos do contrato L. L. N . N L
Prejuizo ao erdrio. Gestao de Contrato Administracdo Médio
foram plenamente
atendidos.
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acodes Preventivas
P-01 Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e ressarcimentos. Responsavel: ALEXSANDRO SILVA DE
SANTANA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora dos Responsavel: ALEXSANDRO SILVA DE
inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento. SANTANA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXSANDRO SILVA DE SANTANA

Membro da comissdo de contratacdo

MARCELO DE OLIVEIRA CASTRO

Membro da comissao de contratagéo



